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1. Обзор рынка и маркетинговые предпосылки.

В РФ рынок мяса кролика находится в «зачаточном» состоянии. Это можно проследить на конкретных цифрах: так, в 2006 г. в России была произведена 131 тонна мяса кроликов – более чем скромная цифра для страны с населением в 142 млн., человек. 2007 г. продемонстрировал хорошие показатели роста – объем производства составил 202 тонны, увеличившись на 54,2%, согласно материалам Росстата. В 2008 г. было отмечено небольшое падение – на 9,4%, до уровня в 183 тонны, однако уже в следующем году российские фермеры смогли произвести 397 тонн – почти на 117% больше. В 2010 г. рост продолжился и составил 786 тонн, однако 2011 г. вновь отметился падением основных показателей индустрии, причем довольно серьезно – почти в 2 раза, до уровня в 380 тонн. Данное падение произошло вследствие неготовности производителей мяса кролика в РФ противостоять ухудшению эпизоотической ситуации в связи с ростом концентрации производства.
 
В 2011 г. практически две трети всего предложения отечественной крольчатины на рынке было обеспечено за счет производителей в Уральском федеральном округе. При этом выпуск продукции здесь увеличился в 1,4 раза. Второе место по величине объема российского производства занял Северо-Западный федеральный округ. Третья позиция осталась за Центральным ФО. В региональной структуре данного производства лидером является Свердловская область. Почти шестая часть всего предложения отечественной крольчатины на рынке обеспечивается за счет производителей Тюменской области. Доля Нижегородской области в структуре российского производства крольчатины превышает десятую часть. 
В начале 2012 г. крупнейшими предприятиями по общему объему выручки являлись: ООО «Северная пушнина», ОАО «Агрофирма «Багратионовская», ЗАО «Береговой», ООО «Звероводческое племенное хозяйство «Вятка» и ЗАО «Судиславль».

Объемы рынка и импорт
 
В  2008 г. потребление мяса кроликов составляло 2556 тонн. В 2009 г. оно неожиданно для многих выросло в 2 раза – до отметки в 5012 тонн, а в 2010 г. снова упало до уровня 2870 тонн. Это связано с резким снижением поставок из Китая. 2011 г. отметился новым ростом – россияне съели 4220 тонн крольчатины. В 2012 году – 3 080 тонн, в 2013 году порядка 3 800 тонн. Даже столь скромный объём потребления обеспечен собственным производством не более чем на 30%.
Что касается импорта, то его доля на российском рынке в 2010 г. составила более 70%.  В 2011 г. она снизилась примерно до 64%.  Если смотреть динамику, то в период с 2006 по 2010 г. доля импорта на российском рынке мяса кроликов менялась в диапазоне от 97,2 до 72,2%.           
  Доля отечественной продукции, несмотря на колебания рынка, за тот же период неуклонно росла: с 2,8 до 27,8% от совокупного объема рынка. Правда, рост этот происходил достаточно скачкообразно – то и дело сменяясь небольшим корректирующим падением. Импортное мясо кроликов в Россию поставляется в основном из Китая, который вот уже долгое время является мировым лидером по его производству. Ежегодно КНР производит около 600 тыс. тонн крольчатины в год, в то время как Россия, как уже было отмечено, не может произвести и тысячу тонн. Наличие мощной индустрии порождает такое явление, как демпинг – Китай традиционно поставляет в Россию продукцию невысокого качества и по довольно низким ценам. В среднем они на 15-20% ниже тех, что предлагают российские производители.  На долю Китая и Венгрии приходится 99% импорта крольчатины в Россию. В среднем в течение последних 5 лет объем импорта колеблется в районе отметки в 2,2 тыс. тонн в год. Эксперты уже не раз отмечали низкое качество импортной крольчатины, поставляемой в замороженном виде, зачастую выдаваемой недобросовестными поставщиками за охлажденную продукцию российского кролиководства. Это несколько снижает доверие к кроличьему мясу у конечного покупателя, что также создает проблемы развития данного бизнеса на территории России.

 

Однако не стоит думать, что у нас в стране все так уж плохо с потреблением крольчатины. По весьма непонятной причине этот бизнес на самом деле нигде (кроме Китая) не развит на достаточном уровне. Так, в Европе на долю крольчатины приходится только 2% от всего объема потребляемого мяса. Подсчитать это несложно, поскольку в среднем европеец за год съедает 100 кг различных видов мяса, и только 2% из них приходится на крольчатину. При этом в южной Европе потребление составляет до 7 кг. Среднестатистический россиянин съедает за год 26 грамм крольчатины. И это вовсе не шутка.
 

При условии стабильных поставок и постоянного присутствия качественного мяса кролика на рынке, продажи могут увеличиться в 5 раз в ближайшее время. 

Согласно опросу, проведенному среди основных сетевых магазинов России, было установлено, что основной причиной недовольства сетей является отсутствие стабильных поставок отечественного мяса кролика. Небольшие фермерские хозяйства – это небольшие объемы, которые не могут обеспечить потребностей крупных сетевых магазинов. Сейчас у нас появились довольно крупные хозяйства, по сравнению с теми, что были раньше. И они развиваются активно. Рост рынка мяса кролика возможен до 30-50% ежегодно.
2. Проект финансово-хозяйственной деятельности.

2.1.  Основное стадо:

Кролематки  - 4 522 гол.

Самцы – 216 гол.

Молодняк на откорме – 27 132 гол.

Ремонтный молодняк – 1 226 гол.

Всего поголовье  33 096 гол.

В каждый корпус прибавляем по 34 кролематки на 2-й ярус для ротации и увеличения эффективности использования площадей животноводческих помещений.
Схема циклограммы недельного цикла на 7 групп кролематок:

С целью еженедельной равномерной выдачи готовой продукции в полу уплотнённой системе воспроизводства маточное поголовье делится на 7 групп.

Полу уплотненный   цикл содержания основного стада позволяет увеличить количество окролов от одной самки в год. Продолжительность сукрольности (беременности) самки кролей – равно 28-32 суток, Принимаем = 30 суток. Возраст отсадки молодняка от самки 28…45 суток -  принимаем  35  суток. Продолжительность периода – от окрола до следующего осеменения самки - 16 суток. Репродуктивный  цикл  самки  кроликов   составляет  30 +16   =  46 суток. Потенциальное количество окролов от одной самки в год составит   365 :  46 =  8  шт.     В реальной технологии не все осеменённые кролематки беременеют и дают окрол. Это явление называется – «Прохолост».  Прохолост составляет   в   полууплотненной   системе содержания  20 %. То есть количество окролов от 1 самки в год за счет прохолостов составит  8  х 0,8 =  6,4 окрола в год  от одной самки. При искусственном осеменении, прохолост снижается до 15%.
Оборудование для лаборатории искусственного осеменения – Приложение 3.

Кроме того, необходимо учитывать процент «здоровых окролов». То есть из «сукрольных» (беременных) самок около 4% дают патологические окролы (нет молока, материнского инстинкта, мертворожденные крольчата). Этот показатель имеет потенциал снижения до 2% за счёт правильной селекции материнского стада, мы принимаем 4%.
Нижеприведенный расчёт отражает последовательность производства мяса кролика в разрезе одной группы кролематок, то есть данное количество мяса производится еженедельно. После прохождения всех семи групп кролематок, подходит группа №1 и далее семь групп постоянно сменяют друг друга, что приводит к непрерывности производства мяса кролика.
В целях повышения эффективности производства мяса, принимаем цикл 49 дней с убоем откормочного поголовья с 84 дня, что приведёт к увеличению средней массы убойного поголовья до 2,8 – 3 кг, при средней массы туши – 1,68 кг (без субпродуктов 1,6 кг).
Дополнительный расход комбикорма при этом составит 84 – 77 = 7 дней*3 842 головы*4,3 недели = 115 644 головодней. При норме расхода комбикорма в предубойный период 0,2 кг на голову дополнительный расход комбикорма составит = 23,13 тн в месяц (232 121 рублей).
Дополнительная выручка от реализации мяса составит 2 938 кг*250 руб = 734 500 рублей, при неизменных затратах на энергоносители, оплату труда, ветеринарные и накладные расходы.
Группа – 646 кролематок;

Случки – 646 шт;

%  фертильности (оплодотворённости) – 85%;

Сукрольные матки – 549 голов;

% здоровых окролов – 96%;

Здоровые окролы – 527 шт;

Оставленные крольчата 527*9 крольчат= 4 743 гол;

Сохранность до отлучки – 90%;

Отлучка 4 743*0,9 = 4 269 гол;

Сохранность до убоя – 90%;

Убой 4 269*0,9=3 842 голов в неделю*4,3 (недель в месяце) = 16 520 голов в месяц;
Убойный вес (тушка без головы и субпродуктов) 1,6 кг;
Субпродукты (печень) – 16 520*0,08 кг = 1 321 кг.
Выход продукции (мясо) 16 520*1,6 = 26 432 кг в месяц.
                                (печень) 1 321 кг

Всего выход продукции = 27 753 кг
2.2.  Экономическая эффективность производства.

 Таблица 1
	приход
	реализация мяса
	шт
	16 520

	
	
	кг
	26432

	
	
	цена, руб
	250

	
	
	сумма, руб
	6 608 000

	
	печень
	кг
	1 321

	
	
	цена, руб
	400

	
	
	сумма, руб
	528 400

	
	шкуры
	шт
	16 520

	
	
	цена, руб
	20

	
	
	сумма, руб
	330 400

	
	Всего доходы, руб
	7 466 800

	расход
	корма
	кг
	151 650

	
	
	цена, руб
	10,036

	
	
	сумма, руб
	1 521 959

	
	ФОТ, руб
	1 232 020

	
	ветрасходы, руб
	600 000

	
	электричество, руб
	200 000

	
	накладные расходы, руб
	200 000

	
	Всего расходы, руб
	3 753 979

	экономический эффект (управленческий учёт)
	3 712 821


2.2.1. Ежемесячное производство мяса кролика составит 26 432 кг.
Цена реализации 250 руб за 1 кг, то есть выручка составит 26 432*250=6 608 000 руб.
Производство печени кролика = 1 321 кг по цене 400 руб/кг = 528 400 руб.
Цена продажи шкурки - 20 руб за 1 шт, то есть реализация шкурок 16 520 шт*20  руб = 330 400 руб.
Итого выручка от реализации составит 7 466 800 руб. в месяц.
Расходы составят:

Комбикорм – потребность рассчитывается исходя из нормы 30 кг комбикорма в месяц на 1 «сложную кролематку» (кролематка с учётом приплода и самцов).  4 284*30 = 128 520 кг.
Дополнительный расход комбикорма для цикла 49 дней составит 23 130 кг, итого расход комбикорма составит 151,65 тн в месяц.
Производственная себестоимость комбикорма представлена в Таблице 2, и составляет 10 036 рублей за 1 тонну.

Стоимость кормов на 1 месяц составит 151,65 тн*10 036 = 1 521 959 руб.

ФОТ с отчислениями составит 1 188 980 руб. (Таблица 3).

Кроме того, в расходах учтены затраты на ветеринарное сопровождение, энергоносители и накладные расходы (Таблица 1).

Критичным ингридиентом комбикорма является сенная мука люцерны. Для  производства данного ингридиента люцерну необходимо выращивать самостоятельно. Потребность на год составляет 220 тонн. Необходимая площадь посевов люцерны 40 га.
Подробно в Приложении 1 (Технико-экономическое обоснование).

Таблица 2
Калькуляция производства комбикорма полнорационного
	№
	Наименование компонента
	%  ввода
	вес, кг
	цена,руб
	сумма,руб

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Овёс
	10
	100
	9
	900

	2
	Ячмень
	20
	200
	9
	1800

	3
	Кукуруза
	8
	80
	9
	720

	4
	отруби пшеничные
	15,85
	158,5
	3
	475,5

	5
	сено люцерны измельчённое
	32,9
	300
	6
	1800

	6
	жмых подсолнечника
	15
	150
	11
	1650

	7
	Лизин
	0,17
	1,7
	120
	204

	8
	Монокальций
	0,3
	3
	24
	72

	9
	Витатон
	0
	0
	900
	0

	10
	Диакокс
	0,05
	0,5
	300
	150

	11
	Микосорб
	0,2
	2
	400
	800

	12
	аскорбиновая кислота
	0,02
	0,2
	270
	54

	13
	соль поваренная
	0,085
	0,85
	12
	10,2

	14
	премикс Л3566Е
	1
	10
	120
	1200

	 
	сырьевая составляющая
	 
	1006,75
	 
	9835,7

	 
	Мешкотара
	 
	 
	 
	200

	 
	Всего, рублей
	 
	 
	 
	10 036


В данной схеме применяются 4 рецептуры комбикорма. В расчёте представлена рецептура ПК для откорма, занимающего наибольший удельный вес в схеме кормления, стоимость остальных рецептур находится в том же ценовом диапазоне.

Таблица 3
Фонд оплаты труда

	№
	штатная единица
	кол-во
	 

	
	
	
	 зп
	всего зп
	Налог (СЭЗ)
	всего ФОТ

	1
	Директор
	1
	60 000
	60 000
	4560
	64 560

	2
	менеджер по сбыту и снабжению
	1
	40 000
	40 000
	3040
	43 040

	3
	гл. ветврач
	1
	50 000
	50 000
	3800
	53 800

	4
	ветврач
	2
	30 000
	60 000
	4560
	64 560

	5
	водитель-экспедитор
	1
	25 000
	25 000
	1900
	26 900

	6
	гл. бухгалтер 
	1
	50 000
	50 000
	3800
	53 800

	7
	кладовщик
	1
	20 000
	20 000
	1520
	21 520

	8
	инженер по племенной работе
	1
	50 000
	50 000
	3800
	53 800

	9
	старший обвальщик мяса
	1
	30 000
	30 000
	2280
	32 280

	10
	обвальщик мяса
	3
	25 000
	75 000
	5700
	80 700

	11
	Кроликовод
	16
	20 000
	320 000
	24320
	344 320

	12
	Начальник охраны
	1
	30 000
	30 000
	2280
	32 280

	13
	Охранник
	8
	15 000
	120 000
	9120
	129 120

	14
	зав кормоцеха
	1
	30 000
	30 000
	2280
	32 280

	15
	рабочий кормоцеха
	4
	20 000
	80 000
	6080
	86 080

	16
	Грузчик
	2
	20 000
	40 000
	3040
	43 040

	17
	дежурный электрик
	1
	25 000
	25 000
	1900
	26 900

	18
	дежурный слесарь
	1
	20 000
	20 000
	1520
	21 520

	19
	дежурный сантехник
	1
	20 000
	20 000
	1520
	21 520

	Итого
	48
	580000
	1145000
	87020
	1232020


3. Инвестиционный план.
Для реализации данного проекта необходимо построить комплекс зданий для содержания основного стада, откормочного поголовья и вспомогательных помещений.
В данном проекте применён принцип «пусто-занято», то есть, каждая из 7 групп кролематок и молодняк на откорме занимают 2 изолированных помещения. 
Описание работы системы «Пусто-занято»:
Содержание кроликов осуществляется в закрытом помещении ангарного типа. Крольчатник оборудован системами приточно-вытяжной вентиляции, климат-контролем температуры, влажности, скорости движения воздуха в помещении, обогрева, освещения, автоматической системой кормления, поения, навозоудаления. 
Каждая пара помещений работает по циклу «пусто-занято». Кролики содержатся в клетках, соединённых между собой в длинные ряды - батареи клеток. Клетки являются универсальными и в разное время производственного цикла выполняют роль клетки для самки, с установленным на время гнездовым отделением, после снятия гнезда, клетки для самки с молодняком на подсосе, а после отсадки крольчихи, в них остаются крольчата на откорм. 
Существует два варианта циклов 49 и 42 дня. Пример расписания технологического процесса по циклу «49 дней»:
 •День 1 всё стадо крольчих искусственно осеменяется.
 •День 30-31 всё стадо одновременно кролится.
 •День 48 крольчих осеменяют второй раз.
 • День 68 всех крольчих перемещают в клетки помещения №2, где им уже подготовлены гнездовые отделения для второго окрола. 
•День 79 самки кролятся второй раз 
•День 97 происходит новое искусственное осеменение, 
•День 115 первый забой стада в помещении №1 
• День 116 – 117 помещение №1 моется, дезинфицируется, сушится и готовится к новому окролу.
 •День 118 всех крольчих перемещают в помещение №1 
Далее процесс циклически повторяется. Важно отметить, что для сокращения трудозатрат и времени, перемещаются только самки, количество которых примерно в 7 раз меньше, чем крольчат на откорме.
Для обеспечения работы данной схемы, необходимо обеспечить следующий комплекс зданий, оборудования и вспомогательных служб.
Данный комплекс зданий и сооружений возможно организовать на базе животноводческой фермы в ООО «Агрокомплекс «Севастополь».
Типовой проект кролиководческого комплекса по данной технологии в Приложении 2.

	Таблица 4
Инвестиционный план проекта

			
	№

	Работы и оборудование

	кол-во

	цена, руб

	сумма, руб


	 

	содержание стада

	 

	 

	 


	1

	Корпус на 51 клетку с оборудованием

	14

	6 000 000

	84000000


	2

	Корпус для самцов с лабораторией ИО

	1

	3 000 000

	3000000


	3

	Корпус для карантина животных

	1

	2 000 000

	2000000


	4

	Организация санпропускника

	2

	2 000 000

	4000000


	5

	Навозохранилище

	1

	2 000 000

	2000000


	6

	Система водоснабжения

	1

	1 000 000

	1000000


	7

	Котельная

	1

	2 000 000

	2000000


	 

	 

	 

	 

	98 000 000


	 

	племенное поголовье

	 

	 

	 


	8

	Самки HI-Koll

	4 800

	2 400

	11520000


	9

	Самцы

	300

	10 000

	3000000


	 

	 

	 

	 

	14 520 000


	 

	комбикормовый цех

	 

	 

	 


	10

	Здание кормоцеха

	1

	3 000 000

	3000000


	11

	Склад сырья

	1

	2 000 000

	2000000


	12

	Комплект оборудования кормоцеха

	1

	6 000 000

	6000000


	13

	Лаборатория

	1

	900 000

	900000


	 

	 

	 

	 

	11 900 000


	 

	утилизация падежа

	 

	 

	 


	14

	Печь для утилизации биоотходов

	1

	1 000 000

	1 000 000


	15

	цех убоя и переработки

	 

	 

	 


	16

	Здание убойного цеха

	1

	1 000 000

	1 000 000


	17

	Комплект оборудования

	1

	1 200 000

	1 200 000


	18

	Холодильники

	2

	600 000

	1 200 000


	 

	 

	 

	 

	3 400 000


	 

	вспомогательные службы

	 

	 

	 


	19

	Ветеринарный участок

	1

	1 000 000

	1000000


	20

	Пожарный водоём

	1

	1 000 000

	1000000


	21

	АБК

	1

	3 000 000

	3000000


	22

	Автомобиль легковой универсал

	1

	800 000

	800000


	23

	Автомобиль грузовой термо

	1

	1 500 000

	1500000


	 

	 

	 

	 

	7 300 000


	 

	другие расходы

	 

	 

	 


	24

	Проектно-сметная документация

	1

	3 000 000

	3000000


	25

	Благоустройство территории

	1

	2 000 000

	2000000


	26

	Стартовые затраты

	1

	8 500 000

	8500000


	 

	 

	 

	 

	13 500 000


	 

	Итого

	 

	 

	149 620 000



	
	
	
	
	
	

	Подробный расчёт инвестиций и эффективности производства в Приложении1 (Технико-экономическое обоснование).


	


4. Окупаемость проекта.

До начала продаж мяса необходимо нести затраты на содержание маточного поголовья в течение 4-х месяцев. Данные затраты учтены в Таблице 4 с расшифровкой в Таблице 5.
Таблица 5

Стартовые затраты на запуск комплекса

	№
	Статьи затрат
	Месяцы
	Итого

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	1
	ФОТ
	600 000
	600 000
	900 000
	1 200 000
	3 300 000

	2
	Комбикорм
	400 000
	400 000
	900 000
	1 200 000
	2 900 000

	3
	Ветпрепараты
	300 000
	100 000
	400 000
	500 000
	1 300 000

	4
	Электричество
	100 000
	100 000
	100 000
	200 000
	500 000

	5
	накладные расходы
	100 000
	100 000
	100 000
	200 000
	500 000

	Итого
	1 500 000
	1 300 000
	2 400 000
	3 300 000
	8 500 000


Итого до начала продаж мяса вложения в комплекс составят 149 620 000 рублей.
Окупаемость проекта составит:
Управленческая прибыль 3 712 821 рублей в месяц.

При погашении инвестиций в размере 100% - 149 620 000/3 712 821 = 40 месяцев.
С учётом ставки кредитования (11%) и стартового периода запуска комплекса (1 год),

Возврат денежных средств составит 44 +12 = 56 месяцев (4 года и 8 месяцев).
Подробно в Приложении 1 (Технико-экономическое обоснование).
5. Анализ рисков
Для полноты оценки проекта необходимо оценить риски реализации, а именно:

5.1. Риск снижения объёмов продаж.

Влияние данного вида рисков на проект незначительное, исходя из того, что производство мяса кролика в РФ находится в зачаточной стадии. Если принять во внимание производство в странах Европы, то оно находится на уровне более двух кроликов на одного жителя в год. Потенциал роста рынка РФ более чем в 100 раз.
На нашем предприятии собственный цех убоя и разделки тушек и своя служба сбыта продукции.

Исходя из вышеизложенного, делаем вывод, что влияние рыночного риска минимально.

Риск минимальный.
5.2. Валютный риск.

Данный вид риска минимален, т.к. в использование сырья, кормов расходных материалов отечественного производства. Кроме того, при ослаблении курса национальной валюты, пропорционально растут отпускные цены на продукцию.

Риск минимальный.
5.3 Технический риск.
Риск технического характера минимальный.

Поставщики оборудования проверены в работе на существующих мощностях в течение 6-ти лет.

Планируемый поставщик маточного поголовья зарекомендовал себя на рынке Украины с 2006 года, на рынке РФ с 2009 года.
Сотрудники нашего предприятия имеют опыт эксплуатации данного оборудования.
 Риск минимальный.
5.4. Политические риски.

Данный проект соответствует концепции развития сельского хозяйства города Севастополя. Кроме того, производство мяса кролика в РФ является импортозамещающим. Что создаёт поддержку на региональном и федеральном уровнях.
Риск минимальный.
5.5. Юридические риски.

Все необходимые права собственности будут зарегистрированы в установленном законом порядке. 
Риск минимальный.
5.6. Экологический риск.

Все объекты, оборудование, кормовые смеси, живые животные, которые эксплуатируются по проекту, а также, планируемые к эксплуатации не входят в перечень объектов повышенной экологической
 опасности. 
Кроме того, на нашем комплексе запланирована система разделения фракций мочи и навоза. С последующей переработкой мочи на удобрение.  Данная система утилизации навоза является уникальным проектом для Украины, повышает экологическую безопасность производства мяса кролика и повышает рентабельность предприятия.
  Риск минимальный.
5.7. Эпизоотческие риски.

Опыт работы ветеринарной службы данного проекта с гибридами HIPLUS и породами Калифорнийская белая и Новозеландская гарантирует неукоснительное соблюдение ветеринарно-санитарных норм.
В проекте  вводится система дезинфекции помещений «пусто-занято», что снижает плановый падёж на 10 – 15%. 

Собственный комбикормовый завод с производством сена люцерны на собственных площадях позволит контролировать производство кормов на всех этапах от сырья до готовой продукции. Данный факт обеспечивает повышение прироста животных и снижает заболеваемость желудочно-кишечного тракта.
Риск средний.
Таким образом, реализуя данный проект, мы создаём уникальное предприятие по производству мяса кролика, лидера южной России, не имеющего аналогов в РФ по уровню экологической и ветеринарно-санитарной безопасности.

